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ENGERTIAN MUTASI
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« MUTAST ADALAH SUATU
PERUBAHAN
POSISVIABATANTEMPAT/
PERERINAN YANG
DILAKUKAN BAIK
SICARA HORIZONTAL
MAUPUN VERTIKAL
(PROMOSIDEMOSDH DI
DALAM SATU
ORGANISASI
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RUANG LINGKUP MUTASI

© MUTASE VERTIKAL adalab perubahan poswsy/jabatany pekerjaan,
(proswst ata deoost), sehingga kew ajiban & kekuasaannya juga
berubah

Fromost memperbesar authonty & responsibiliny, sedangian Demuost

wurangi authority & bility karyawan
Comtob  Fromest oo
1 T [
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"RUANG LINGKUP MUTAS

* MUTASI HORIZONTAL (Job Rutsbon Tisusla) | yaiu perubaban tompai
atsu jabaton karyawan fetapn mash pada toghkatan yang sama dalam organsast i

2 Mutasi Tompat (foar of sve) | porubaban tompat kogs tanpa poruhshan
jabatan/possa golongan  Busanya karena rasa bosan atan tdak cocok dg
tempat yang lama, atau karena keschatan

b Mutest Jabaten (jow of def) | pervbakan jahatan st penempotan pada

posim semula
Contch 9 »
b ”

HUAN MUTASI e

MENINGRATKAN FRODUKTIVITAS KARYAWAN

MENCIPTAKAN KESEIMBANGAN ANTARA TENAGA KERJA DG KOMPOSISI
PEXERJAAN ATAU JABATAN

MEMPERLUAS ATAU MENAMBAH PENGETAHUAN KARYAWAN
MENGHILANGKAN RASA BOSAN ATAU JENUH THD PEKERJAAN
MIMDPERIKAN FERANCSANG ACAR XARYAWAN MAU BLRUPAYA
MENINGKATKAN KARIR YANG LEBIH TINGGI

PELAKSANAAN HURKUMAN/SANKS! ATAS PELANGGARAN YANG
DILAKUKAN

MEMBERIXKAN PENGAKUAN DAN IMBALAN ATAS PRESTAS|

SBG ALAT PENDORONG AGAR SPIRIT KERIA MENINGKAT MELALUI
PERSAINGAN TERBURA

TINDAKAN PENGAMANAN YANG LEBIH RAIK

PENYESUAIAN PEKERJAAN DG KONDISI FISIK KARYAWAN
MENGATASI PERSELISIMAN ANTARA SESAMA KERYAWAN.

.
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PRINSIY MUTASI

« MIMUTASIKAN KARYAWAN KEPADA POSIST YANG
TEPAT DAN PERERJAAN YANG SESUAL AGAR
SEAANCAT DAN PRODUKTIVITASNYA
MININGRAT
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" DASAR MUTASI

s MERITSYSTEM

Yaitu mutasi karyawan yg didasarkan atas
landasan yg bersifat ilmiah, obyektif, dan hasil
prestass kerjanya

Dasar mutasi ini cubup baik karena :Output dan
produktivitas kedja meninghat, Semangat keija
meningkat, Jumlah kesalahan yang diperbuat
menurun. Absensi dan disiplin karyawan semakin
baik, Jumlah kecelakaan akan menurun.

E;,t MUTASY B : -

SAINTORITY YSTEM

Mugasi yg didasarkan atas landasan masa kerja,
wsia. dan pengalaman kerja dari karyawan yang
e rsanghutan

Dasar mutasi ini tidak obyektif karena kecakapan
orang yang dimutasikan berdasarkan senioritas
belum tentu mampu memangku jabatan baru

DOATAT paUTAY

¢ SPOILSYSTEM

Mutasi yaig didasarhain atas landasan
kekeluargaan.
Mutasi seperti ini kurang baik karena atas
pertimbangan suka atau tidak suka (like or dislike).

./
Kebaikan dan Keburukan

# Mot System?
® Soneonty System?

* S0 System !

P

METODE MUTASY

¢ METODE ILMIAH

a. Tidak didasarkan pd norma/standar tertentu,
misal analisie pekerjaan.

b Beronentasi hanya pada ijazah atau masa kerja,
bukan atas prestasi atau faktor faktor riil.

. Beorientasi pada banyaknya anggaran yg tersedia,
Lukaii atas hebatuhian tild karyawan.

d Berdasarkan spoil system.
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PENGERY AN PEMRERNENTIAY
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TASAN ALATAN FEABERIENTIAN
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Mﬁoof MUTASI

, MFTODE NON [LMIAH

a. Berdasarkan pd norma/standar tertentu, misal
analisis pekerjaan

b, Beorientasi pada kebutuhan riil

¢. Beorientasi pada fermasi riil kepegawaian

d. Beorientasi pada tujuan yang beraneka ragam

o Berdasarkan obycktivitas yang dapat
dipmanggungjawabkan.
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SEBAB & ALASAN MUTASI

¢ PERMINTAAN SENDIRI
Mutasi yang dilakukan atas keinginan sendiri
karyawan yang bersangkutan dan dengan
mendapat persetujuan pimpinan organisasi.
Alasan-alasannya seperti, masalah kesehatan,
keluarga, maupun karena sulit bekerjasama,

,/‘.

SEBAB & ALASAN MUTASI

« ALIH TUGAS PRODUKTIF (ATP)

Mutasi karena kehendak pimpinan perusahaan
untuk meningkatkan produksi dengan
menempatkan karyawan bersangkutan pada
jabatan atau pekerjaanyang sesuai dengan
kecakapannya.

P
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PENGERTIAN PROMOSI

* PROMOSI ADALAH PERPINDAHAN KARYAWAN KE
JABATAN  YANG LEBIH TINGGI DIMANA
MEMPFRBFSAR  AUTHORITY &  RESPONSIBIITY.
SEHINGGA  KEWAJIBAN, HAK, STATUS, DAN
PENGHASILANNYA SEMAKIN BESAR.

* PROMOST PENTING BAGI KARYAWAN, KARENA ADA
KLFI RCAYAAN DAN PENGAKUAN THD KEMAMPUAN
SERTA KICAKAPAN KARYAWAN UNTUK MINDUDUKI
JABATAN YANG LI BIN TINGGL.

i

JUAN PROMOSI —— =

* Untuk memberikan pengakuan, jabatan, dan imbalan jasa
yang semakin besar kepada karyawan yang berprestasi
kerja tinggi.

¢ Dapat menimbulkan kepuasan dan kebanggaan pribadi,
status sosial yang semakin tinggi, dan penghasilan yang
semakin besar.

o Untuk merangsang agar karyawan lebih bergairah bekerja,
berdisiplin tinggi, dan memperbesar produktivitas
kerjanya.

o Untuk menjamin stabilitas kepegawaian dengan
direalisasikannya promosi kpd karyawan dg dasar dan pada
waktu yg tepat serta penilaian yang jujur.
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JUAN PROMOS!

« Kesempatan promosi (!apal menimbulkan keuntungan
berantal (muluplier etlect) dflam perusahaan karena
timbulnya lowongan berantai.

+ Memberikan kesempatan kpd karyawaq untuk
mrngcml\.mgkan kreativitas dan inovasinya yang lebih
baik demi keuntungan optimal perusahaan.

+ Uniuk menambah/menperiuas pengetahuan serta
pengalaman kerja para karyawan lain.

« Untuk mengisi kekosongan jabatan karena pejabatnya

berhenti, dengan mempromosikan karyawan lain.
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AZAS-AZAS PROMOSI

* KEPERCAYAAN

"

.Ad.mya hfﬂuyaan mengenai kejujuran, kemampuan, dan kecakapan

pek'zljam yang diberikan.
* KEADILAN

pandangan like or cislike.
¢ FORMASI

lowong,

n dalam melak kan tugas dengan baik pada

Penilaian harus jujur dan obycktif dengan tidak mengutamakan

Promos: harus berazaskan pada formasi yang ada, karena promosi
karyawan hanya mungkin dilakukan jika ada formasi jabatan yang

ML YiDy - vy |
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DASAR DASAR PROMOSI

+ PINGALAMAN

Promosl yang didasarkan pada lamanya kerja karyawan.

Pertimbangan promosi adalah pengalaman kerja dengan memperhatikan
orang yang terlama dalam perusahaan mendapat prioritas pertama dalam
findakan promosi

KHCAKAPAN

Total dari semua keahlian yang diperlukan untuk mencapai hasil yang bisa
dipertangung)awabkan.

Recakapan merupakan kumpulan pengerahuan yang diperfukan untuk
memenubi :

Joxakipan dalam pelaksanaan prosedur kerja, telnik-teknik khusus, dan
diiplin lmu penger shnan

kecakapan dlm menyarukan & menyclaraskan berbagai elemen dlm
manyemen

Aecakapan dalam memberikan motivasi.

SYARAT-SYARAT PROMOSI

* KEJUJURAN

o DISIPLIN

* PRESTASI KERIA
» KERJA SAMA

s KECAKAPAN KERJA

¢ LOYALITAS

« KEPEMIMPINAN
¢ KOMUNIKATIF
* PENDIDIKAN

ENIS-JENIS PROMOSI T

* PROMOSI SEMENTARA
Seseorang dinaikkan jabatan untuk sementara karena ada jabatan yg lowong
yang harus segera diisi

* PROMOSI TETAP
Seseorang diproniosian dart jabatan ke jabaran yang lebih tinggi karena
Karyawan tb telah memenuln syarst uniuk dipromostian.

¢ PROMOST KECIL
Mrrndkiltan Jabatan sesearang dard jabatan yang tdk sulit dipindahkan ke jabatan
yousg btk y ucg memburubkan keterampllas tertenty, tetapt tidal discrtal dg
penlnglatan wewenang. tanggnng jawab, maupun gaji.

* PROMOSI KERING
:v—n";‘ny Aimaikkan jahatannya ke jabatan vang lehih ringgi diserta dg

eninghatan panghkat, wewenang, dan ta awab, tetapi tidak disertal d
kan gaji atan upaly. Ry Jmes Sy & 4
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